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1. Introducere

Academia Navala ,,Mircea cel Batran”, institutie cu o traditie de peste 152 de ani este
astdzi o institutie moderna, care asigura formarea ofiterilor de marind, atat militara cat si civila,

fiind bine inradacinata in nevoile actuale ale societétii.

Facultatea de Inginerie Marind (FIM) are in componentd 3 departamente
(Departamentul de Sisteme Electromecanice Navale, Departamentul de Inginerie Electrica si
Electronica Navald, Departamentul de Tacticd si Armament Naval) si o Scoald

Postuniversitara.

Facultatea de Inginerie Marina are doua sectii, o sectie de marind militara si o sectie

de marina civild, coordonand cinci programe de licenta si masterat:

Sectia de marind militard: Navigatie, Hidrografie si Echipamente Navale, Navigatie,
Hidrografie si Echipamente Navale cu predare in limba engleza, Electromecanica,

Electromecanica Navala.

Sectia de marina civild: FElectromecanicd Navala, Electromecanicd, Sisteme

electromecanice navale, Operarea si Conducerea Sistemelor Electroenergetice navale

Tn cadrul Scolii Postuniversitare se desfisoara patru programe de carierd, destinate

ofiterilor din fortele navale si nu numai:

- Managementul Sistemelor Integrate de Armament Naval,

- Managementul Sistemelor Logistice Militare — curs realizat de catre
Facultatea de Navigatie si Management Naval dar aflat in portofoliu
Scolii Postuniversitare,

- Folosirea in lupta a sistemelor electromecanice navale militare si
logistica de consum — curs de baza

- Folosirea in luptid a tehnicii si armamentului naval si navigatia in

sigurantd — curs de baza

Planul managerial a fost intocmit in concordantd cu planul strategic de dezvoltare
institutionald al Rectorului Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”, cu legislatia specifica
invatamantului superior romanesc, militar si civil si cu prevederile actelor subsecvente ale

ministerelor de resort, cu schimbarile promovate prin implementarea noii structuri de



organizare a Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, cu Strategia de dezvoltare a

invatamantului militar romanesc.

2. Viziune g1 Misiune

2.1.Viziune

Asa cum este prevazut in Planul managerial anterior, viziunea ,,reprezintd intuitia de
a depagi dificultatile actuale si de a proiecta viitorul in care fiecare membru al comunitatii

academice sa se regdseasca prin interesele si motivatiile sale”.

Responsabilitatea majora a conducerii ANMB si implicit a conducerii Facultatii este de
a contura modul 1n care Academia va performa in fata provocarilor educationale si stiintifice

in contextul dinamic existent la nivel national, regional si international.

Traditia este blazonul scolii noastre, dar numai impreuna cu o structurd organizationala
dinamica si flexibila, sprijinita de eforturi substantiale din partea comunitatii academice se pot

obtine progrese semnificative.

Acest Program managerial expune modul Tn care Facultatea contribuie n mod integrat
la modul in care Academia isi poate depasi limitele actuale, utilizand oportunitati generate de
prezent, iar implementarea acestuia va impune totala implicare a comunitdatii academice dar si

0 atitudine proactiva, tinand cont de schimbarile din mediul academic si social in scopul

......

De asemenea, Programul managerial impartaseste prevederile Declaratiei Universale
a Drepturilor Omului, The Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy of
Institution of Higher Education, The Magna Charta of European Universities si Declaratia de
la Bologna, 1999.

In contextul situatiei actuale cu impact semnificativ pe termen scurt, mediu si lung in
toate dimensiunile vietii economice si sociale, continuarea proiectelor demarate in mandatul
anterior este esentiala si prioritard. Actualul Program managerial este, in fapt, fundamentat pe
continuitate, consolidare, diversificare si dezvoltare catre excelentd, configurdnd si o

propunere de Plan strategic pentru dezvoltarea institutionald pentru urmatoarea perioada, cu



consistenta unei declaratii de asumare a misiunii, asa cum este ea prevazutd in Carta

universitarda a ANMB din 2024.

Misiunea facultdtii ca parte integrantd a Academiei este sustenabild prin asumarea
valorilor fundamentale, pe care managementul academic trebuie sd le promoveze In toate

deciziile sale comunitatii academice, principalilor sai beneficiari si societatii.

2.2.Misiune

Misiunea Facultatii de Inginerie Marind deriva din misiunea Academiei Navale, asa
cum este ea prevazuta in Carta universitara, aceea de a ,,genera si transfera cunoastere cdtre

societate prin:

- Formarea initiala si continua la nivel universitar a studentilor, in scopul
dezvoltarii personale, cu accent pe insertia profesionala a individului pentru
satisfacerea nevoii de competenta a mediului specific Fortelor Navale
Romdne, dar si a celui socio — economic sau a altor beneficiari din sistemul
national de aparare;

- Cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin
creatie individuala si colectiva in domeniul stiintelor ingineresti, prin

asigurarea, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Consecventa traditiei sale universitare, Academia isi asuma misiunea de asimilare a
valorilor culturii nationale si universale si se implica in procesul de consolidare a

spiritualitatii europene”



3. Obiective pentru perioada 2024 — 2029

Obiectivele principale pentru perioada 2024 — 2029 sunt fundamentat pe continuitate,

consolidare, diversificare si dezvoltare catre excelentd

Obiectivele fundamentale pentru aceasta perioada sunt urmatoarele:

3.1.Consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul

educatiel,

Principalele directii de actiune in vederea atingerii acestui obiectiv sunt urmatoarele:

» Adaptarea si actualizarea permanenta a curriculumului in concordantd cu noutatile

tehnologice si stiintifice din domeniile de studiu, armonizat cu cerintele angajatorilor,

cadrul normativ si practicile nationale si internationale in vigoare, astfel incét

competentele dobandite de catre studenti sa le faciliteze accesul pe piata muncii si sa le

permitd o evolutie cat mai buna in carierd, prin urmatoarele masuri operationale:

v

adaptarea metodelor si mecanismelor de predare - Invatare si promovarea
metodelor didactice activ-participative;

individualizarea procesului de invatare, care s tind cont de particularitatile
studentilor;

orientarea continutului catre prioritatile de formare si in special spre dezvoltarea
creativitatii studentilor;

eliminarea continutului redundant si corelarea tematicii cu obiectivele
operationale specifice;

utilizarea judicioasa a mijloacelor moderne de instruire si stabilirea unor metode
de evaluare obiective si moderne, corelate cu obiectivele stabilite, inclusiv prin
dezvoltarea tehnicilor docimologice de evaluare;

adaptarea si actualizarea permanenta a materialelor didactice suport: note de
curs, indrumare de laborator/proiect, culegeri de probleme, in conformitate cu
continutul permanent revizuit al fiselor de disciplind;

cresterea digitalizarii procesului de educatie si instruire, prin revizuirea
materialelor didactice si utilizarea resurselor digitale interactive, de invatare

online;



v’ prioritizarea dimensiunii aplicative a cunostintelor dobandite, prin accentuarea
dimensiunii practice (abilitati si deprinderi), cu valorizarea tehnicilor autonome
si independente de invatare prin simulare, proiecte sau rezolvarea de probleme,
utile In formarea de competente profesionale dar si transversale;

v’ obiectivizarea proceselor de evaluare prin adoptarea progresiva a tehnicilor
digitale de evaluare.

Adaptarea ofertei educationale a Facultatii Tn acord cu nevoile Statului Major al
Fortelor Navale (SMFN) sau ale mediului economic, in baza unor analize iIn domeniu
a ofertei educationale din institutiile similare ale statelor partenere;

Diversificarea ofertei educationale a Facultatii privind programele de formare continua
prin acreditarea de noi cursuri postuniversitare de specializare, profesionalizare sau de
cariera, in acord cu nevoile SMFN sau cu cererea/nevoile mediului economic;
Diversificarea ofertei educationale a Facultatii privind programele de formare continua
prin acreditarea de noi cursuri non-universitare, in acord cu nevoile SMFN sau cu
cererea/nevoile mediului economic;

Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri de carierd/specializare cu predare in limba
engleza si diversificarea ofertei de cursuri sub egida European Security and Defense
College;

Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri online sustinute digital prin platforma ADL
(inclusiv cursuri sub egida ESDC), pentru valorizarea potentialului institutional;
Cresterea numarului de cadre didactice titulare, instructori militari si cercetatori,
concomitent cu promovarea unor politici institutionale pentru mentinerea in calitate de
titulari a cadrelor didactice si cercetatorilor de valoare;

Reducerea incércarii didactice in vederea orientarii corpului profesoral si a studentilor
catre CDI;

Promovarea unor politici institutionale coerente, de Incurajare a tinerilor pentru a opta
pentru o carierd didactica sau de cercetare;

Incurajarea cadrelor didactice si de cercetare titulare pentru a intreprinde demersuri in
vederea indeplinirii standardelor specifice pentru promovarea in cariera sau pentru
obtinerea abilitarii;

Promovarea valorii in randul cadrelor didactice si de cercetare prin adoptarea unor
masuri financiare pentru obtinerea unor rezultate remarcabile Tn activitatea

profesionala;



» Continuarea realizarii coeziunii corpului profesoral si de cercetare, necesara indeplinirii
principalului obiectiv transferul de cunoastere catre studenti si societate;

» Accentuarea deschiderii spre mediul institutional romanesc, dar si catre cel
international pentru promovarea recunoasterii academice a corpului profesoral si pentru
valorificarea ofertei educationale a Facultatii;

» Atragerea specialistilor cu rezultate notabile in domeniile disciplinelor de studiu care
nu au putut fi acoperite de cadre didactice titulare, Tn calitate de cadre didactice asociate;

» Promovarea participarii Facultatii la competitii sportive, in special in domeniul nautic,
pentru consolidarea unei traditii de reprezentare sportiva in domeniul sporturilor

nautice si al sporturilor militare, cu valente si impact international.

3.2.Stimularea creativitatii si inovarii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice,

Principalele directii de actiune in vederea atingerii acestui obiectiv sunt urmatoarele:

» Consolidarea implementdarii procedurilor specifice privind accesarea programelor si
proiectelor de cercetare-inovare, cu asigurarea asistentei si consilierii permanente a
cercetdtorilor si cadrelor didactice cu privire la oportunititile de valorificare a
initiativelor de cercetare stiintifica,

> TIncurajarea permanentd a dezvoltirii cercetarii stiintifice si a spiritului inovativ al
comunitatii academice, cu implicarea inter-disciplinard si trans-departamentala a
cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor si masteranzilor;

» Orientarea echipelor de cercetare pe directiile prioritare ale MApN, in acord cu cele
existente pe plan national si international pentru care corpul profesoral si de cercetare
al Facultatii are expertiza sau potential de dezvoltare;

> Incurajarea intregului corp didactic si de cercetare precum si studentii pentru
participarea la competitiile nationale si internationale de granturi de cercetare-
dezvoltare;

> Incurajarea formarii de colective de cercetare, cu viziune trans-disciplinara si inter-
departamentald, care sa activeze la nivelul fiecarei facultdti si/sau centru de cercetare,
in mod armonizat si coordonat cu structurile similare din Academie si cu reteaua

institutionala de parteneri la nivel national si international;



Utilizarea eficientd a intregii infrastructuri didactice si de cercetare in activitati de
inovare si cercetare stiintifica;

Promovarea unor politici institutionale pentru sustinerea excelentei si incurajarea
valorificarii rezultatelor cercetarii pe directiile de cercetare prioritare;

Eficientizarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti prin orientarea acestora catre
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individualda si
colectiva, precum si diversificarea ofertei i cresterea numarului de studenti implicati
in aceste activitati;

Implicarea studentilor in cercetarea stiintifica, prin stimularea acestora pentru a
participa la evenimente de profil sau prin orientarea metodologica a lucrarii de absolvire
catre dimensiunea practica a fenomenelor cercetate;

Incurajarea tinerilor cercetitori (studenti, masteranzi, asistenti, instructori) prin
promovarea unor politici de stimulare a acestora;

Integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesele educationale si valorizarea
potentialului de cercetare al studentilor in corelatie cu potentialul nevalorificat suficient
al cadrelor didactice si de cercetare;

Dezvoltarea infrastructurii din cadrul centrelor de cercetare prin atragerea de fonduri
prin accesarea granturilor de cercetare-dezvoltare si unirea eforturilor la nivel inter-
departamental corelat si armonizat, cu recunoasterea prioritdtii imperative a
programelor de cercetare pentru toti membrii comunitétii academice;

Promovarea unei politici institutionale coerente privind organizarea conferintelor,
sesiunilor de cercetari stiintifice, workshop-urilor, meselor rotunde, pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii Intr-o maniera cat mai folositoare atat carierei personale a
cadrelor didactice si cercetdtorilor, cat si a masteranzilor si studentilor la nivel de
departament, centru de cercetare, facultate sau academie;

Identificarea si recrutarea masteranzilor si studentilor cu potential pentru a-i incadra in
echipe mixte de cercetare — dezvoltare;

Completarea permanenta a bazei de date cu proiectele de cercetare-dezvoltare la care
institutia a luat parte si modul de valorificare/diseminare a rezultatelor, pentru
promovarea portofoliului de cercetare-dezvoltare, in cadrul retelei internationale de
parteneri, la dispozitia potentialilor beneficiari,

Organizarea periodica a expozitiei de tehnicd navala sau/si invatdmant tehnic superior;
Identificarea nevoilor de cercetare ale sistemului national de apdrare, ordine publica si

sigurantd nationald in special si incheierea de parteneriate cu structuri de cercetare
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stiintificd din cadrul MApN dar si cu agentii economici din cadrul industriei nationale

de apdrare si nu numai.

3.3.Consolidarea parteneriatului management — profesori — studenti,

Principalele directii de actiune in vederea atingerii acestui obiectiv sunt urmatoarele:

Stimularea interactiunilor extracurriculare student-profesor si consolidarea relatiei cu
indrumatorii de grupa prin intdrirea rolului tutorelui in educarea vocationala si
orientarea studentilor in cariers;

Imbunitatirea serviciilor de consiliere si orientare in cariera a studentilor prin CCOC si
indrumarea acestora pentru prevenirea abandonului scolar

Dezvoltarea programelor de cadetie si internship pentru studenti prin colaborare cu
societatile de crewing si agentii economici din industria navald si portuara, la nivel
regional si international,

Asigurarea integralda a drepturilor studentilor si accesului neingradit si echitabil al
acestora la resursele materiale, umane si informationale ale Facultatii;

Cresterea transparentei decizionale in raport cu comunitatea studenteasca;

Asigurarea sprijinului Asociatiei Studentilor din Academia Navald (ASAN) in
implicarea acesteia in organizarea de evenimente dedicate studentilor sau cu impact
pozitiv asupra imaginii institutiei;

Incurajarea studentilor pentru a organiza/participa activ la actiuni de voluntariat si
identificarea unor masuri de intarire a ,,Institutiei voluntariatului” in cadrul Facultatii;
Intensificarea parteneriatului student-profesor, prin schimbarea graduala a conceptiei
de evaluare a studentilor, in sensul diminuarii ponderii evaludrii sumative finale in
favoarea evaludrii pe parcurs, pentru identificarea si valorificérii potentialului real al
studentilor din perspectiva practicd;

Mentinerea cantitativa si calitativd a mobilitatilor outgoing pentru studii si practica,
inclusiv pentru studentii militari, pentru stimularea formarii de deprinderi
multiculturale si promovarea schimbului de idei si cunostinte Tn mediu complex

international;
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Cresterea importantei preddrii in limba engleza, pentru cresterea gradului de
angajabilitate si insertie pe piata fortei de munca, prin armonizarea terminologiei de
specialitate cu terminologia de specialitate in limba engleza (limbaj tehnic), urmand
asimilarea bunelor practici de comunicare la bordul navelor maritime si fluviale, civile
sau militare;

Stimularea si incurajarea studentilor in vederea implicarii active in activitatea
structurilor colective de conducere si a grupurilor de lucru din care fac parte;
Imbunititirea conditiilor de viata si studiu pentru studentii militari si civili cu raportare
la nivelul de trai actual,

Diversificarea ofertei de activitdti extracurriculare (sport, cercuri artistice, cercuri
stiintifice, etc.) in functie de nevoile studentilor pentru cresterea insertiei pe piata
muncii;

Sprijinirea Societatii Antreprenoriale Studentesti din ANMB in organizarea activitatilor
extracurriculare pentru formarea studentilor — viitori angajatori;

Stimularea departamentelor in organizarea periodica a intalnirilor dintre studenti si
angajatori pentru conectarea viitorilor absolventi la realitatile din mediul economic si
social Tn vederea asigurdrii gradului de obiectivitate necesar planificarii carierei
personale;

Stimularea studentilor pentru obtinerea de rezultate deosebite la invatatura, cercetare
stiintificd sau 1n alte activitdti cu impact pozitiv major pentru vizibilitatea institutiei prin
acordarea de stimulente sau reducerea taxelor anuale de studii;

Initierea revizuirii regulamentului de acordare a burselor studentesti prin introducerea
unor criterii specifice includerii in categoria beneficiarilor si a cursantilor militari;
Sustinerea financiara a componentelor practic-aplicative din cadrul proiectelor de
diploma sau lucrdrilor de dizertatie si a lucrarilor realizate in cadrul cercurilor stiintifice

studentesti.
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3.4.Asigurarea resurselor si Tmbunatatirea calitdtii vietii in comunitatea

academica

Principalele directii de actiune in vederea atingerii acestui obiectiv sunt urmatoarele:

» Mentinerea conditiilor de viatd si trai adaptate la tipul activitatilor depuse si la
standardele actuale;

» Cresterea si diversificarea surselor de finantare prin dezvoltarea ofertei de colaborare
cu agentii economici sau alti beneficiari;

» ldentificarea solutiilor optime privind asigurarea spatiilor de cazare pentru cursantii
militari din cadrul Scolii postuniversitare, prin revizuirea alocarii spatiilor existente,
preluarea unor spatii existente pe platforma de invatamant sau construirea unui pavilion
nou

» Continuarea dezvoltarii infrastructurii de invatdmant si de cercetare stiintificad prin
modernizarea permanentd a laboratoarelor existente, dar si prin achizitionarea de
laboratoare moderne si performante, in vederea imbunatatirii calitative a procesului

didactic si de cercetare stiintifica;

3.5. Consolidarea cooperarii la nivel national si international si promovarea

imagini Facultitii si a Academiei Navale

Principalele directii de actiune in vederea atingerii acestui obiectiv sunt urmatoarele:

» Armonizarea politicilor institutionale cu nevoile mediului economic, local si regional
in sensul Tmbunatatirii si intensificarii legdturilor de cooperare si parteneriat cu
companiile de shipping, crewing si operare portuard, dar si cu autoritdtile navale si
portuare, pentru asigurarea sustenabilitatii programelor de studii pentru marina civila si
asigurare a unui grad ridicat de satisfactie pentru angajatori;

» Analizarea oportunitatii infiintarii unei asociatii/consortiu cu toate entitatile de stat sau
particulare care activeaza In domeniul maritim cu scopul promovarii mai active a
intereselor nationale in domeniul naval, constientizdrii importantei pozitiei de stat

riveran Marii Negre si dezvoltarea constiintei maritime nationale;
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» ldentificarea si accesarea a noi organizatii/asociatii internationale pentru cresterea
vizibilitatii institutionale;

» Dezvoltarea retelei de parteneri internationali Tn vederea largirii cooperarii in domeniul
educatiei si cercetdrii stiintifice;

» Valorizarea superioara a potentialului de instruire la bordul Navei Scoala ,,Mircea”, din
perspectiva dezvoltarii si diversificarii relatiilor de cooperare si reprezentare
internationala;

» Mentinerea programului Erasmus+ si a portofoliului de mobilitati si schimburi de
experientd Tn domeniul educatiei si instructiei de specialitate cu tari din program sau
tari partenere;

» Largirea bazei contractuale cu parteneri europeni (agentii economice din domeniul
maritim) pentru facilitarea programelor de internship pentru diversificarea programelor
de practicd/cadetie, la companii din domeniul portuar, al constructiilor de nave,
agenturare sau alte servicii;

» Mentinerea instruirii in comun cu institutiile de invatdmant superior militar partenere
la nivel international prin finantarea activitatilor din programului Erasmus militar si
Erasmus+;

» Aplicarea la proiecte cofinantate din fonduri structurale sau alte fonduri regionale sau
comunitare (inclusiv prin European Defence Agency sau NATO - Science for Peace

and Security Programme).

3.6.Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-

ului la toate nivelurile de conducere,

Principalele directii de actiune In vederea atingerii acestui obiectiv sunt urmatoarele:

» Asigurarea unui management flexibil si dinamic, bazat pe transparentd, legalitate,
responsabilitate, integritate, respect si colaborare, un management centrat pe nevoi si
pe prioritizarea obiectivelor, cu reducerea semnificativa a birocratiei functionale;

» Cultivarea spiritului de initiativd si a atitudinii proactive in randul personalului
Facultatii, dar si In randul studentilor, pentru constientizarea rolului important al
fiecdrui membru al comunitatii academice in dezvoltarea institutiei si in construirea

societdtii de maine;
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> Incurajarea initiativei personale si cooperarea in scopul gasirii celor mai bune solutii
pentru rezolvarea armonizata si corelata a problemelor, cu respectarea obiectivelor
institutionale pe termen scurt, mediu sau lung;

» Promovarea cadrelor didactice valoroase, acceptate si respectate de comunitatea
academica cu indeplinirea criteriilor de performanta si integritate;

» Corelarea permanenta a structurii academice cu misiunea si obiectivele institutiei tindnd
cont de schimbarile permanente din domeniul educatiei si cercetdrii, atat la nivel
national cét si international,

» Armonizarea permanentd a strategiilor de dezvoltare, a regulamentelor si procedurilor
interne la noile provocari si oportunitati;

» Asigurarea unui echilibru real intre modul de implementare a autonomiei universitare

si nevoia asigurarii lantului de comanda caracteristic sistemului militar.

01.08.2024 Conf univ dr ing
Cdor

Popa Adrian
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